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 ٍ هسالِ ّا ُچکید ،: هقدهِ 1فصل 

 دهِقه  -1-1

 اهام علي )ع(    زدم کسي است کِ آيٌدُ را بْتز ببیٌد. داًاتزيي ه

 

در هجلط ؼَرای اظلاهي تَظط دٍلت تْيِ ٍ هاًَى تَدجِ ظالياًِ ًؽَر ّر ظالِ هاًَى اظاظي ًؽَر،  پٌجاُ ٍ دٍمتر اظاض اـل 

اظت ًِ دظتگاّْای اجرايي را در تَدجِ تِ ػٌَاى تياى هالي ػوليا  دٍلت، هْوتريي ظٌد دٍلتي  تفَية ٍ ترای اجرا اتلاؽ هي گردد.

 دظتياتي تِ اّداف ظٌد چؽن اًداز ٍ ترًاهِ ای تَظؼِ ًؽَر ٍ اًجام اثرت ػ ٍظايق خَد ياری هي رظاًد.

زياد هي تاؼد ٍ ؼايد تتَاى گلت هْوتريي ػاهلي اظت يي ارگاى ػوَهي ّواًٌد ؼْرداری تعيار تَدجِ در ظٌد اّويت در ّويي راظتا 

تِ  يهال -يكٌ -يحوَه یػٌفر وتيًِ در حو« تَدجِ» رداری در ًيل تِ اّداف از پيػ تؼييي ؼدُ هي تاؼد.ًِ تاػث حرًت ؼْ

 ييظازد ٍ تِ هَجة ا يؼدُ ترهرار ه ركتِيٍ اـَل پ  يرا در هالة هاًَى ٍ هوررا  هال یؼْر ٍ ؼْردار ييارتثا  ت ديآ يحعاب ه

ؼْر  ياظلاه یراؼَ نيهعتو ريٍ ؿ نيگردد تا ًظار  هعتو يهتؼْد ه یراز طرف ؼْردا يٌدگيهرارداد اظت ًِ ؼْردار تِ ًوا

هفَب را در هالة كفَل ٍ هَاد  یّا ٌِيآى ّس يًاهل هوررا  ٍـَل ٍ در پ تيؼدُ  ٍ تَدجِ ؼدُ را تا رػا یطثوِ تٌد یدرآهدّا

 .ديًاهل هوررا  پرداخت ًوا تيتا رػا ٌِيّس

ٍ  يكرٌّگ ،یاهتفاد ،ياظيگردد تلٌِ از اّن هَ َػا  ظ يهحعَب ه تيرياتسار هد ييا آى ًِ تٌْ ييدر ؼٌل ًَ« تَدجِ» ييتٌاترا

تِ  تيتا ػٌا ديتا یؼْردارزيرا  هاتل اًٌار اظت. ريرٍزاكسٍى ٍ ؿ ر،يآى چؽوگ تيهحعَب ؼدُ ٍ اّو یؼْر تيريهد سيٍ ً ياجتواػ

 تٌظين ٍ اجرا ًوايد. خَد را در  هالة  تَدجِ يٍ ػوراً یجار یترًاهِ ّا ،یًاهحدٍد ؼْر یازّايٍ ً یدرآهد تيهحدٍد

تَدجِ ٍ  نيطرز تٌظ"هَجة دظتَرالؼول  تِ هدهتي ديريٌِ دارد.ّای ًلاى ؼْرّا تَدجِ ٍ تَدجِ ريسی در ؼْرداری تايد گلت ًِ 

 ِيٍ تِ ًل ِي  ًؽَر تٍْزار لِيتَظ 1346 رهاُيهفَب ت یؼْردارهالي  یًاهِ ّا يييآ 25هادُ  یًِ در اجرا "ْايتَدجِ ؼْردار ؾيتلر

 تاؼٌد. يترخَردار ه یترًاهِ ا یسيًؽَر درحال حا ر از ًظام تَدجِ ر یْاياتلاؽ ؼدُ اظت، ؼْردار ْايؼْردار

تَدجِ ؼْرداری ّا تايد تر اظاض ترًاهِ هياى هد  ػوراًي تٌظين ؼَد ًِ كرآيٌد تٌظين آى تِ ـَر  ؼٌاخت ٍ غ ايي هادُ، طثن 

تدٍيي اظتراتصی ّا ٍ  تؼييي اّداف ًْايي، پيػ تيٌي ظْن اػتثارا  جاری ٍ ػوراًي، يػ تيٌي درآهدّا،پ آيٌدُ ًگری، هَجَد،

 زهاى تٌدی اجرا ٍ در ًْايت تفَية هراجغ اظت. ظياظتْا، تؼييي طر  ّا ٍ پرٍشُ ّا،

ي تَاى گلت ًِ ؼْرداری هؽْد ًيس ّوِ ظالِ تْيِ ٍ تِ تفَية ؼَرای اظلاهي ؼْر هي رظد ٍ تِ هدر  ه تَدجِ در ؼْرداری هؽْد

 از جولِ هؼدٍد ؼْرداری ّايي در ًؽَر اظت ًِ هَكن تِ پيادُ ظازی تَدجِ ريسی ػولياتي ؼدُ اظت.

هي پردازين. ايي ًٌا  را در ظراظر ايي  95تا  91ظالِ ؼْرداری هؽْد، از ظال  5در ايي گسارغ تِ تجسيِ ٍ تحليل اطلاػا  تَدجِ 

 يد:گسارغ هد ًظر داؼتِ تاؼ

در ايي گشارش قطعي تزيي ٍ دقیق از آًجايي ًِ ترای ّر ظال ّن تَدجِ هفَب، ّن اـلا  تَدجِ ٍ ّن تلريؾ تَدجِ دارين،  .1

، تِ جای تَدجِ هفَب . يؼٌي در ظالي ًِ تلريؾ تَدجِ هَجَد تَدُهَرد استفادُ قزار گزفتِ است بَدجِ ّز سال تزيي سٌد
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ر ظالي ًِ اـلا  تَدجِ هَجَد تَدُ، تِ جای تَدجِ هفَب، از ظٌد اـلا  تَدجِ از تلريؾ تَدجِ اظتلادُ ؼدُ اظت ٍ د

 اظتلادُ ؼدُ اظت.

 ايي گشارش ارقام بز حسب ّشار ريال هي باضد. جداٍل در تواهي .2

 

 اـ لاحا  اهدام ؼدُ اظت. ريقاتؼارا ِ تا تَجِ تِ ٍجَد اـ لاحا  ت ففي ٍ خاؾ در ايي گسارغ، در ت ػ تؼاريق ًعثت تِ 

اًتوادا   در پاياى اهيد اظت ايي گسارغ تحليلي تتَاًد ًوػ خَيػ را در تفوين گيری ّای آتي ايلا ًوايد ٍ تا درياكت پيؽٌْادا  ٍ

 ؼوا، در آيٌدُ گسارؼا  تْتری ارا ِ گردد.
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 ٍ هفاّین تعاريف  -1-2

، زيرٍ هلاّين تؼاريق تِ هثل از ّر چيس لازم اظت رغ، اظتلادُ تْتر از ايي گساترای اهری ت ففي ٍ كٌي اظت، از آى جايي ًِ تَدجِ 

 .خَاّد ؼد. ايي تؼاريق تاػث ايجاد درى يٌعاى در خَاًٌدگاى ايي گسارغ تپردازينّر چٌدد تِ طَر خيلي خلاـِ ٍ گ را، 

 

 

 :بَدجِ -1-2-1

 ؼوار هي رٍد.يي ظازهاى ترای يي ظال هالي تِ  یتَدجِ آ يٌِ توام ًوای ًليِ ترًاهِ ّا ٍ كؼاليت ّا

ٍاشُ تَدجِ در اتتدا تِ هؼٌي ًيق چرهي حاٍی ـَر  ه ارج ٍ درآهد ّای دٍلت، ٍ تؼدّا تِ هؼٌي ـَر  ه ارج ٍ درآهدّای دٍلت ٍ 

 ركت.يا يي ظازهاى تِ ًار 

 اگر ت َاّين تؼريلي ترًاهِ ای از تَدجِ داؼتِ تاؼين، تايد گلت:

زاي يک سال هالي است کِ حاٍي پیص بیٌي درآهدّا ٍ سايز هٌابع تاهیي اعتبار ٍ بزآٍرد بزًاهِ هالي دٍلت ٍ يا يک ساسهاى ب  بَدجِ،

 ّشيٌِ ّا بزاي اًجام عولیاتي است کِ هٌجز بِ حصَل بِ اّداف قاًًَي هي گزدد.

 :بَدجِ بٌدي -1-2-2

 اظتلادُ تْيٌِ از هٌاتغ هي تاؼد.تَدجِ تٌدی كرايٌد ت فيؿ هٌاتغ هحدٍد تِ ًيازّای ًاهحدٍد ٍ 

  :اصَل بَدجِ -1-2-3

 تَدجِ دارای اـَل زير هي تاؼد:

اـل  –اـل ت فيؿ ٍ ػدم ت فيؿ  –اـل ؼاهليت يا تلفيل  –اـل ٍحد  تَدجِ  –اـل جاهؼيت  –اـل ظالاًِ تَدى تَدجِ 

 اـل تؼادل –ا اـل تحديدی تَدى ّسيٌِ ّ –اـل ت ويٌي تَدى درآهدّا  –اًؼ اف پ يری تَدجِ 

  :ّشيٌِ ّاي جاري -1-2-4

ّسيٌِ ّای جاری در هواتل درياكت ًالاّا ٍ خدهاتي ًِ ترای اجرای ػوليا  ٍ ٍظايق جاری ظازهاى دٍلتي  رٍری اظت، ّسيٌِ هي 

 ًِ هؼوَلا ؼاهل ّسيٌِ ّای پرظٌلي ٍ ّسيٌِ ّای اداری هي تاؼٌد. ؼَد.

  :ّشيٌِ ّاي سزهايِ اي -1-2-5

ٍ ؼاهل اًَاع زير هي تاؼد: خريد ظاختواى، خريد زهيي،  ٌد ًِ هَجة ايجاد يا اكسايػ اهَال ٍ دارا ي ّای ثاتت هي ؼَد.ه ارجي ّعت

 خريد هاؼيي آلا ، خريد ًالای هفرف ًؽدًي، ظرهايِ گ اری در ت ػ ّای ػوَهي ٍ خفَـي ٍ . . . 

  :پزداخت ّاي اًتقالي -1-2-6

ٍ ؼاهل اًَاع زير هي  تِ اكراد ٍ ٍاحدّای ه تلق پرداخت هي ؼَد.يا يي ظازهاى ز جاًة دٍلت ه ارجي اظت ًِ تِ ـَر  يي طركِ ا

 تاؼد: تازپرداخت اـل ٍ كرع تدّي ّا ٍ ٍام ّای درياكتي، ًوي ّای تلاػَق تِ ت ػ خفَـي، پرداخت ديَى ظالْای هثل ٍ .... 

  :طبقِ بٌدي عولیاتي )بزًاهِ اي( -1-2-7
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ػتثارا  ٍ ّسيٌِ ّای دٍلت ٍ يا ظازهاى تا تَجِ تِ ّدف آًْا، تِ ـَر  ٍظايق، ترًاهِ ّا، طر  ّا ٍ كؼاليت ّای در ايي طثوِ تٌدی، ا

 كؼاليت ٍ طر  ، هي گردد. -ترًاهِ  -كفل -اهَر ًِ ؼاهل ػٌاًٍي هاًٌد  ه تلق پيػ تيٌي هي ؼَد.

  :هزاحل بَدجِ )سیکل بَدجِ( -1-2-8

 جِتْيِ ٍ تٌظين ٍ پيؽٌْاد تَد -1

 تفَية تَدجِ -2

 اجرای تَدجِ -3

 ًظار  ٍ ًٌترل تَدجِ -4

  :تفزيغ بَدجِ -1-2-9

ّدكْای تلريؾ . ظتا جِدتَ یاجرا یًتيجِ ياٍ  جِدتَاز  ؿتاكر هالي  ـ لادر ا جِدتَ تلريؾٍ  ،ظاختي رؽكا يؼٌي یلـَ ًظراز  تلريؾ

 تَدجِ ػثارتعت از:

 -4هوايعِ اػتثارا  هفَب تا ّسيٌِ ؼدُ،  -3طلاػا  لازم ترای ترًاهِ ريسی ّای آيٌدُ، كراّن ًوَدى ا -2ًٌترل ػوليا  گ ؼتِ ،   -1

 ارزياتي تَاًا ي دٍلت ٍ يا ظازهاى در اًجام ٍظايق خَد

  :اًَاع بَدجِ بٌدي -1-2-9

 تَدجِ ؼاهل اًَاع زير هي تاؼد: 

 جِ ػولياتي.تَد -4تَدجِ ترًاهِ ای،  -3تَدجِ ريسی اكسايؽي،  -2تَدجِ هتداٍل،  -1

 ًِ اخيرا تَدجِ ريسی ػولياتي هَرد تَجِ ٍ اهثال هرار گركتِ اظت.

  :بَدجِ عولیاتي -1-2-11

ٍ پرٍشُ ّايي ًِ ت ؽْای ه تلق يي ظازهاى يا يي ارگاى تفدی آى را تر ػْدُ دارًد، تَدجِ ای اظت ًِ تر اظاض ٍظايق، ػوليا  

 تايد گلت ًِ تَدجِ ػولياتي ّن راٌّوايي ًٌٌدُ ٍ ّن ًٌترل ًٌٌدُ اظت. در هوايعِ تا تَدجِ ترًاهِ ای، تٌظين هي ؼَد.

  :کسزي بَدجِ -1-2-11

ًِ راّْای تاهيي هالي ًعر تَدجِ؛ درياكت ٍام از هٌاتغ داخلي ٍ  ًعری تَدجِ زهاًي ٍجَد دارد ًِ ه ارج از درآهدّا تيؽتر تاؼد.

 هي تاؼد. ، اًتؽار اٍرام هؽارًتخارجي

  :تکَيي بَدجِسیز  -1-2-12 

 تِ ػٌَاى اتسار ًٌترلتَدجِ 

 تَدجِ تِ ػٌَاى اتسار هديريت هالي

 تَدجِ تِ ػٌَاى اتسار ترًاهِ ريسی

 تَدجِ تِ ػٌَاى اتسار رّثری )اظتراتصيي(

  :دارايي ّاي سزهايِ اي -1-2-13

هاى از آًْا اظتلادُ هي ؼَد ٍ ًوي تَاى تِ دارايي ظرهايِ ای ػثارتعت از ّوِ اهَال هلوَض ظازهاى ًِ در جْت رظيدى تِ اّداف ظاز

راحتي ٍ در يي دٍرُ كؼاليت ظازهاى تِ ٍجِ ًود تثديلؽاى ًرد. اًتظار هي رٍد هٌاكغ حاـل از دارايي ّای ظرهايِ ای كراتر از هد  

 يٌعال تاؼد. زهيي، ظاختواى، هاؼيي آلا  ًوًَِ ّايي از دارايي ّای ظرهايِ ای ّعتٌد.

  :دارايي ّاي هالي ٍاگذاري -1-2-14
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 هٌظَر كرٍغ اٍرام هؽارًت، اظتوراق از ظيعتن تاًٌي، اظتلادُ از ٍام ّا ٍ تعْيلا  خارجي ٍ اهثال آى اظت.

  :تولک دارايي ّاي هالي -1-2-14

 تازپرداخت اٍرام هؽارًت، پرداخت تؼْدا  پرداخت ًؽدُ ظال ّای هثل ٍ اهثال آى اظت.هٌظَر 

 

 

 

 

 

 فرّيختِ گراهي:

ٍ اهاًت داري در هذارک ٍ اطلاعات شْرداري هشْذ دارين، قادر بِ ارائِ اطلاعات در هابقي دليل تعْذي کِ بِ حفظ بِ 

گسارش ًيستين. در صَرت ًياز هي تَاًيذ فايل کاهل گسارش را از هذيريت آهار شْرداري هشْذ بِ ايويل 

amar@mashhad.ir َاست ًواييذ.درخ 

شرکت دادُ پردازي آهاري اطويٌاى شرق ٍ گسترش فرٌّگ  هعرفي خذهات تحليل آهاريّذف ها از ارائِ ايي فايل 

 استفادُ از تحليل ّاي آهاري براي تصوين گيري هذيراى کشَر بَدُ است.

 براي تواس با ها:   

 )فرشچي( 61999990921ّوراُ :  - 69993203990تلفي دفتر شرکت در بلَار قرًي هشْذ: 

 www.telegram.me/spss_iranکاًال تلگرام: 
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